
ALINJARRA PRIMARY SCHOOL 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǳǘǳƳƴ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƛƴƧŀǊǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ 
ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ  
ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 
Ƴȅ Řŀȅ ƛǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
  
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ  
ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ  
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŜƳƻǝƻƴǎτǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ !ƭƛƴƧŀǊǊŀ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ !ƭƛƴƧŀǊǊŀ t{ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ŀǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ  
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ  
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜΣ ǘǿƻ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪ όaƻƴŘŀȅ ŀƴŘ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜƎƛƴǎΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ōȅ  
ǇƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
Řƻǿƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ  
 

ŀƭƛƴƧŀǊǊŀΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ  
 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ  
{ǳǇǇƻǊǘ-!-wŜŀŘŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ  
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
.LY9 {!C9¢¸  
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ ǊƛŘƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ŀǎ 
ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŭǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  
 
LǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ƘŜƭƳŜǘǎ ŜǾŜǊȅ 
ǝƳŜ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ŀ ōƛƪŜ ƻǊ ǎŎƻƻǘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛŘŜΦ  

 
²ƘƛƭŜ ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řƻ  
ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ  
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ƘŜƭƳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊΥ  
 
¶ ! ƘŜƭƳŜǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŭǘ ȅƻǳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƴƻǘ ǘƻƻ 

ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ōƛƎΤ 
¶ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƴǳƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǘǿƛǎǘ ƛǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ƻǊ Ǉǳƭƭ ƛǘ ƻũΤ 

¶ ! Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǊƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜƭƳŜǘΤ ŀƴŘ  

¶ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭƳŜǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳτȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  

 
b!¢¦w9 t[!¸  
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ŀǘ !ƭƛƴƧŀǊǊŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ǘƻ Ǉƭŀȅ  
ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  

 
¢ƘŜȅ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾŜΣ ǘŀƪŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ƘŀǇǇȅ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘ 
ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ  
ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴτƭƛƪŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ƪƛŘǎτƘƻǿ ƭǳŎƪȅ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ  Lǘ ƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ 
ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ǉƭŀȅ 
ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ Ǌǳƴ ǿƛƭŘΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎǇŀŎŜΦ  

C w L 9 b 5 { I L t 
 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ bƻ т μ нн aŀȅ нлму 

 

 

 

 

 

 

 

óBuilding resilience 

in children is not 

about making 

them tough.  

Resilience is the 

ability to recover 

from difficulties 

and manage how 

you feel.ô 
Www.easypeasykids.com.au 
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bŜǿǎƭŜǧŜǊ μ bƻ  т μ нн aŀȅ нлму 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

оо bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ !ǾŜ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ  

²! слсп 
tƘΥфопн ооуу  
CŀȄ фнпт онсо 

ǿǿǿΦŀƭƛƴƧŀǊǊŀǇǎΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ 
!ōǎŜƴǘŜŜ {a{Υ лплф сун фнм 

 

a9wL¢ !²!w5 ²Lbb9w{ 
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
aŜǊƛǘ !ǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ мл aŀȅΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¸9!w с /!at 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ¸ŜŀǊ с ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀƛŘ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ  
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ²ŜŜƪ у ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
Ϸмфр ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ōŜŦƻǊŜ мр WǳƴŜ 
нлму ǳƴƭŜǎǎ ǇǊƛƻǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
 

Cw99 t!w9b¢LbD {9aLb!w{ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛǇƭŜ t {ŜǊƛŜǎ  
ƻŦ tŀǊŜƴǝƴƎ {ŜƳƛƴŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ  
ƛƴ .ŀƭƭŀƧǳǊŀ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ  
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ  
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ о ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ оΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 
{/Ihh[ /hb¢wL.¦¢Lhb{ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŘƛǊŜŎǘ 
ŘŜǇƻǎƛǘ ό.{. лссмст !ŎŎƻǳƴǘ млполоурύΦ 
Ý Ϸсл ŦƻǊ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 
Ý Ϸммл ŦƻǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
Ý Ϸмол ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘ ŎŀǎƘΣ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ 9C¢th{Φ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
YLb59wD!w¢9b !tt[L/!¢Lhb{ нлмф 
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛƴ нлмф ŀǊŜ ƴƻǿ 
ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ  
CǊƛŘŀȅ нл Wǳƭȅ нлмуΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
!ƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ .ƛǊǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ !Lw ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ όƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻǊŘǎύ ŀƴŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ  
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 
 

9/ м [Ŝƻ 

9/о .ŜǘƘŀƴȅ 

wƻƻƳ м 5ŀƴƛŜƭ 

wƻƻƳ н .ǊȅŎŜ 

wƻƻƳ о aȅǊƴŀ 

wƻƻƳ р aŀǊƛŀ 

wƻƻƳ с ¢ƘŀƴƘ Iŀ 

wƻƻƳ т Wŀƴ 

wƻƻƳ у hƭƛǾŜǊ 

wƻƻƳ ф ²ƛƭƭƛŀƳ 

wƻƻƳ мн 9ƭƻǊŀ 

wƻƻƳ мо /ŀƳŜǊƻƴ 

wƻƻƳ мр .ŜŀǳŘŜȅƴŜ 

wƻƻƳ мт YŀƛǎŜǊ 

wƻƻƳ му .ƭŀƪŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ   {ƘŀŀŘŜƴ  
wƻƻƳ му 

aǳǎƛŎ 9ƳƳŀ 
wƻƻƳ у 

tƘȅǎ 9Ř /ƭŜƻ  
wƻƻƳ р 

{ŎƛŜƴŎŜ WŀǎƳƛƴŜ 
wƻƻƳ н 
DǊŀŎŜ 
wƻƻƳ мо 
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/[h¢ILbD .Lb 
 
5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ  Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ƘŀƴŘōŀƎǎ ŜǘŎΦ 
 
!ƭƛƴƧŀǊǊŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
{thw¢{ Chw {/Ihh[{ 
 
¢Ƙŀƴƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ  
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻǳŎƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
 
 
 
 
 
/IhLw tIh¢h 
 
[ŀǎǘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нлму /ƘƻƛǊ tƘƻǘƻΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀȅƳŜƴǘ 
ōȅ оǇƳ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но aŀȅΦ 
 
YL{{ !b5 5wL±9 
 
!ǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢ƻ 
ŀǎǎƛǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀŦŜΣ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ άYƛǎǎ ŀƴŘ 
5ǊƛǾŜέ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ !Řŀƛŀ 
5ǊƛǾŜΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ  !ƊŜǊƴƻƻƴ ǇƛŎƪ-ǳǇǎ ŀǊŜ  
ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 
ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŦŜ ǳƴǝƭ ȅƻǳ 
ŀǊǊƛǾŜΦ  !ƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²! 95¦/!¢Lhb !²!w5{ нлму 
 
{ǘŀũΣ ǎŎƘƻƻƭ ōƻŀǊŘǎκŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎƛǝȊŜƴǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ 
ƴƻǿ ǘƘŜ ²! 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘǎΦ 
 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нф WǳƴŜΦ  ¢ƻ ŬƴŘ 
ƻǳǘ ƳƻǊŜ Ǝƻ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ ƻǊ Ŏŀƭƭ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƅȅŜǊΦ 
 
tϧ/ b9²{ 
 
ah¢I9w{ 5!¸ {¢![[   
¢ƘŜ tϧ/ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ !ƭƛƴƧŀǊǊŀ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ  
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŀƉŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƭƭǎτƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǇŀŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭτǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ 
 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ  
Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  
²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
!ƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ {ǘŀƭƭ ǊŀƛǎŜŘ Ϸн фнрΦрр ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ н Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŬǘ ƻŦ Ϸм рфуΦрнΦ 
aƻƴƛŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ  
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻǳǊ !ƭƛƴƧŀǊǊŀ ƳǳƳǎΣ ŀǳƴǘǎΣ 
ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΦ 
 
/!b¢99b ¢I9a9 5!¸ 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ р WǳƴŜ ƻǳǊ ŎŀƴǘŜŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ²! 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜ Řŀȅ 
ƭǳƴŎƘΦ  
 
hǊŘŜǊ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ 
ƭǳƴŎƘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 
vǳƛŎƪŎƭƛƪΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƭǳƴŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

 
 

оо bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ !ǾŜ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ  
²! слсп 
tƘΥфопн ооуу  
CŀȄ фнпт онсо 
ǿǿǿΦŀƭƛƴƧŀǊǊŀǇǎΦǿŀΦŜŘǳΦŀǳ 
!ōǎŜƴǘŜŜ {a{Υ лплф сун фнм 
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¢wLt[9 t t!w9b¢LbD C[¸9w 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

59t!w¢a9b¢ hC I9![¢I {¦w±9¸ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ  
ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  5ƻ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ муΚ  
/ƘƛƭŘ ŀƴŘ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²! /ƻǳƴǘǊȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ  
ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ²ŜǎǘŜǊƴ  
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǧŜǊΦ  
 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ  
ǎǳǊǾŜȅΣ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇΥκκƘŜŀƭǘƘȅǿŀΦǿŀΦƎƻǾΦŀǳκ
{ŎƘƻƻƭƘŜŀƭǘƘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ   
¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ у WǳƴŜΦ  
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¢ƻƳƻǊǊƻǿ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ но aŀȅ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ муǘƘ bŀǝƻƴŀƭ  
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ {ǘƻǊȅǝƳŜ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ό![L!ύΦ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōƻƻƪΣ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊΣ ƛǎ ǊŜŀŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƘƻƳŜǎΣ ōƻƻƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ΨIƛŎƪƻǊȅ 5ƛŎƪƻǊȅ 
5ŀǎƘΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ¢ƻƴȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
[ŀǳǊŀ ²ƻƻŘΦ LǘΩǎ  ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ  
9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ǊŜŀŘ  
ǘƻƎŜǘƘŜǊτŜƴƧƻȅΗ 
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оо bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ !ǾŜ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ IŜƛƎƘǘǎ  
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